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INTRODUCCIÓN

  Naturaleza de los cambios tecnológicos
  Nueva revolución tecnológica en un mundo global: Robótica, Inteligencia Artificial (IA), “Globótica”.
  ¿Qué tienen de “nuevos” y por qué ahora?

  Globalización: Nuevos desarrollos (impulsados por los cambios tecnológicos) 
  Manufacturas sin empleos y servicios comercializables internacionalmente (Jobless manufacturing and tradable services)
  La polarización del empleo y su concentración en “servicios protegidos” en los países avanzados 
  Capitalismo sin capital

  Cambios demográficos
  La disminución (absoluta y relativa) de la población en edad de trabajar
  Interacciones con cambios tecnológicos

  Comentarios finales
  Consecuencias macroeconómicas
  Implicaciones para las políticas públicas



LOS CAMBIOS TECNOLÓGICOS DESDE  
UNA PERSPECTIVA ECONÓMICA



TIPOS DE CAMBIOS TECNOLÓGICOS Y SUS EFECTOS

  Nuevas formas de producir que nos permiten obtener más y/o nuevos bienes y servicios con los mismos factores de 
producción (Factor-augmenting technological progress)
  Innovaciones de proceso (producimos más con los mismos factores)
  Innovaciones de producto (aparición de nuevos bienes y servicios con valor económico) 

  Tienen tres efectos:
  Aumentan la productividad (pero no de todos los puestos de trabajo por igual)
  Desplazan trabajadores (pero tampoco a todos por igual)
  Abren nuevas oportunidades de trabajo (normalmente con requerimientos de habilidades distintas a las de los puestos de 

trabajo que desplazan)

  La magnitud de estos efectos y cómo se transmiten al resto de la economía depende del cambio tecnológico en 
cuestión
  Sesgo a favor de determinadas ocupaciones (“intelectuales” más que “manuales”)
  Eliminación de trabajo rutinario (cualificado y no cualificado. Hacia la “polarización” del trabajo)

  Elemento clave: Relaciones de complementariedad entre factores de producción y los cambios tecnológicos



IMPLICACIONES PARA EL TRABAJO Y EL EMPLEO

  Trabajo: factor de producción que combinado con otros factores (capital , input intermedios, 
etc.) genera bienes y servicios.
  Tareas (ocupaciones): Las distintas formas en las que el trabajo entra en la “función de 

producción”
  Habilidades (skills). Cualificaciones necesarias para llevar a cabo tareas laborales.

  Empleo: Forma contractual mediante la que el trabajo se aplica a la producción.
  Empleo asalariado
  Empleo autónomo (o independiente)

  Los cambios tecnológicos cambian la demanda de trabajo y su composición…

  y pueden también causar cambios en “las formas de empleo” (Uberization, Gig economy….)



LA ROBÓTICA Y LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL: ¿ES 
ESTA VEZ DIFERENTE?

  Robótica e inteligencia artificial 
  ¿Algo más que “Factor-augmenting technological progress”? 
  Robots: Máquinas que son capaces de realizar tareas de producción de manera autónoma sin intervención humana
  Inteligencia Artificial: Algoritmos que son capaces de “aprender” a realizar nuevas tareas por sí mismos, repitiendo o 

simulando la inteligencia humana

  Complementariedad con tecnologías de la información y de la comunicación (“digitalización”)
  (Casi) Todo es información.
  Conversión de información en conocimiento por “fuerza bruta” (Big data, Machine Learning , Deep Learning)

  ¿Qué tareas de producción podrán llevar a cabo? (No olvidar que “un puesto de trabajo” suele requerir la realización de un 
conjunto de tareas, no una específica)
  Paradoja de Polanyi: Sabemos hacer muchas más cosas de las que sabemos explicar cómo las hacemos
  Paradoja de Moravec: Replicar pensamiento razonado requiere poca computación; replicar habilidades sensoriales y 

motoras (las de un niño de tres años, por ejemplo), requiere mucha más
  Máquinas que sustituyen “cabezas”, no “manos”. Google: “Humans work themselves out of jobs by teaching the machines 

how to act”



LOS CAMBIOS TECNOLÓGICOS Y LA INNOVACIÓN

  ¿Qué nuevas tareas se desarrollarán por la I+D?

  Relación de subsidiariedad entre innovación y automatización
  La disminución de productividad en el sector de I+D: “New ideas are harder to get” (N. 

Bloom y J. van Reenen)
  Innovación y demografía



PRODUCTIVIDAD EN DESACELERACIÓN



ROBOTS EN EXPANSION (I)



ROBOTS EN EXPANSION (I)



INPUTS Y OUTPUTS DE LA I+D



GLOBALIZACIÓN: NUEVAS 
CARACTERÍSTICAS



LA NUEVA GLOBALIZACIÓN

  Manufacturas sin empleos (Robótica, Impresión 3D,…) 
  “Robofacturing”
  Costes laborales disminuyendo, costes de transporte constantes.

  Servicios comercializables internacionalmente (Digitalización, inteligencia 
artificial,…)
  Costes de transporte disminuyendo, costes laborales constantes (o crecientes)



LAS GRANDES TRANSFORMACIONES
(BALDWIN, FORSLID, 2019)



LAS CAUSAS DE LA GLOBALIZACIÓN

  Los costes de transporte de productos
  Concentración de actividad industrial en los países avanzados. Movimientos de bienes

  Los costes de transporte de las “ideas” (know-how)
  Desplazamiento de actividad industrial a países en desarrollo. Movimiento de puestos de trabajo 

(”offshoring”)

  Los costes de la movilidad de los servicios del trabajo
  Separación del “trabajador” de los “servicios del trabajo” (e.g., telepresencia/teletrabajo). 

Movimiento de trabajadores del sector servicios a países en desarrollo. “Telerobots” y “teledrones”. 
Tecnologías de presencia virtual y robots controlados a distancia.

  Cambios tecnológicos y globalización tienen lugar al mismo tiempo.
  Des-globalización (comercio de bienes), más probable post-Covid19.  



CAMBIOS DEMOGRÁFICOS



LOS DETERMINANTES DE LOS CAMBIOS 
DEMOGRÁFICOS

  Disminución continua, sostenida y global de la natalidad

  Aumento continuo, sostenido y global de la longevidad

  Aumento menor de la edad de jubilación 



NATALIDAD EN DESCENSOY 
LONGEVIDAD EN ASCENSO



POBLACIÓN POR GRUPOS DE EDAD



TASAS DE DEPENDENCIA (POBLACIÓN MENOR
DE 15 Y MAYOR DE 65 EN RELACIÓN CON 

POBLACIÓN 15-64)



  Nueva era: Revolución Industrial 4.0 + Cambios demográficos profundos
  Baby boomers, reducciones de la fertilidad y de la mortalidad                                 Menos 

trabajadores y más viejos
  Menos trabajadores                                Incentivos a la automatización
  Trabajadores más viejos                                 Menos innovación y menos emprendimiento

  Dos restricciones importantes:
  Inversión en innovación frente a inversión en automatización
  Automatización como actividad subsidiaria de la innovación (no se puede automatizar las 

tareas que no se han inventado) 

INTERACCIONES CON LOS CAMBIOS TECNOLÓGICOS



EVIDENCIA EMPÍRICA : 
¿CUÁNTO ESTÁ PASANDO YA?



23

EVIDENCIA EMPÍRICA: POLARIZACIÓN
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EVIDENCIA EMPÍRICA: POLARIZACIÓN
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EVIDENCIA EMPÍRICA: POLARIZACIÓN



26

EVIDENCIA EMPÍRICA: POLARIZACIÓN
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EVIDENCIA EMPÍRICA: POLARIZACIÓN

B: Bajo             
M: Medio         
T: Alto



EVOLUCIÓN DEL NÚMERO DE PATENTES POR CLASES



COMENTARIOS FINALES



  La resurrección del “estancamiento secular”

  Desaparición del dividendo demográfico 
  Bajo crecimiento de la productividad (o elevado crecimiento de la productividad sin empleos)
  Restricciones de la política fiscal y monetaria para reactivar/estabilizar la economía 
  Crisis Covid19
  Aceleración de cambios tecnológicos (teletrabajo), disminución de servicios personales
  Nuevas restricciones para políticas monetaria y fiscal 

CONSECUENCIAS MACROECONÓMICAS



  Menor peso del trabajo en la producción de bienes y servicios                    
  Reconsideración del mix prestaciones contributivas/universales/asistenciales
  Especialmente en el caso del sistema de pensiones

  ¿ Hacia un modelo de renta básica universal ?
  Hoy por hoy, inasumible

  Nuevas políticas de empleo
  La insuficiencia del Pilar Social Europeo
  Cuentas individuales con transferencias directas a los trabajadores

IMPLICACIONES PARA LAS POLÍTICAS SOCIALES


