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INTRODUCCIO

El Consell ha fixat entre els seus objectius assentar les bases perque la
Comunitat Valenciana avance cap a un model economic basat en el
coneixement, la innovacio, I'obertura i la connexié amb I'exterior, articulat
sobre el principi de sostenibilitat, tant ambiental com productiva i social, en
sintonia amb allo que s'ha recollit en I'’Acord del Botanic.

En especial, al seu Eix 4, Nou model productiu, recull una serie de linies
estratégiques, que assenyalen la direccié del canvi:

o Apostar per la reindustrialitzacio, la recuperacio de I'agricultura, I'impuls
d'un turisme sostenible i un model de comerg equilibrat.

o Impulsar la transicié ecologica del model productiu.
« Recuperar el sistema financer valencia.

o Dotacié de les infraestructures estrategiques.

« Articulaci6 del Sistema Valencia d'Innovacio.

« Paper actiu de les institucions publiques com a agents de
desenvolupament.

« Avancar cap a unes relacions laborals que revertisquen el proces de
precaritzacio.
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ANALISI DAFO DE L'ECONOMIA VALENCIANA

Tenint en compte les analisis de I'economia valenciana sintetitzades en
I'apartat 1 del document del Pla d'Acci6 i d'altres estudis recents, com el
realitzat per la Catedra de Transformacié del Model Economic de la
Universitat d’Alacant, |'objectiu de la qual és la participacio en la definicio del
nou model productiu de la Comunitat Valenciana, es poden destacar una serie
de trets d'aquesta que poden estructurar-se en un esquema estrategic que
diferencia entre aspectes negatius tant d'origen intern (debilitats) com derivats
de I'entorn (amenaces), i també aspectes positius interns (fortaleses) i externs
(oportunitats).

El conjunt d'aquestes quatre dimensions conformen un DAFO, que facilita
la concreci6 del diagnostic inicial des d'una perspectiva estrategica, perque els
objectius d'aquesta podrien definir-se amb la finalitat d'eliminar les debilitats,
conjurar les amenaces, reforcar les fortaleses i aprofitar les oportunitats.

En les pagines que segueixen, es presenta el DAFO de I'economia
valenciana, en el qual es distingeixen aspectes relacionats amb els cinc ambits
en que s'ha estructurat el diagnostic:

e La perspectiva macroeconomica
e L'especialitzacid productiva

e La competitivitat empresarial

e El sector public

e Els desequilibris transversals
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DAFO CV: PERSPECTIVA MACROECONOMICA

DEBILITATS FORTALESES

«  Estancament demografic

« Retrocés poblacional i falta de sostenibilitat
socioeconomica en comarques interiors

*  Avanc de l'envelliment

« Increment de la poblacié dependent
«  Retrocés de la poblacio jove

« Elevada desocupacio

« Elevada sensibilitat de I'activitat i 'ocupaci6 al
cicle economic

« Important abandonament escolar primerenc

«  Falta d'absorcié del capital huma qualificat pel
sistema productiu

«  Sobrequalificacié de molts ocupats en els seus
llocs de treball

«  PIB per habitant inferior a la mitjana

Dinamisme demografic de les zones costaneres
Equilibrat sistema de ciutats

Oferta abundant de capital huma

Nivells educatius elevats de molts joves

Recuperacié a mitja termini de la demanda d’estudis
mitjans i superiors i de I'ocupacié juvenil

Reduccié de I'aband6 escolar

Recuperacio i creixement sostingut de la renda

Creixement de l'ocupacié i forta reduccié de la
desocupacié en els dltims anys

Augment de l'ocupacié qualificada

Millora de la productivitat laboral

AMENACES OPORTUNITATS

*  Avancg continuat de I'envelliment i 'augment de
la poblacié dependent

*  Problemes de sostenibilitat de les finances
publiques davant de la demanda futura de
serveis sanitaris i socials

»  Emigracio del capital huma d'excel-léncia cap a
arees més dinamiques
«  Escasses oportunitats d'atracci6 i retorn dels

joves més qualificats

+  Estancament del nivell de renda per habitant per
davall de la mitjana

Millora dels resultats educatius

Dinamisme del mercat laboral i noves oportunitats
d'ocupacié

Més aprofitament del capital huma

Recuperacié i atraccié de talent

Avang en les posicions relatives en renda per habitant
Consolidacié d'una economia basada en el
coneixement i orientada als mercats globals
Recuperacio de les expectatives i de la confianca
d'empreses i families



Baixa productivitat del sector agricola derivada
de les reduides dimensions de les explotacions

Péerdua de pes i forta destruccié d'ocupacid
industrial

Baixa productivitat dels sectors productius

Especialitzacié en activitats de baixa sofisticacio
tecnologica

Limitat Us del coneixement en els sectors
Vulnerabilitat al cicle de la construccié privada

Irregular evolucioé de I'obra publica i escassos
signes de recuperacio

Excés d'oferta immobiliaria construida i sense
vendre

Especialitzacio en els serveis tradicionals i no en
els avancats

Escas pes dels serveis creatius i culturals

Despesa per turista inferior a la mitjana

Acceleracié tecnologica amb impacte en tots els
sectors

Sectors industrials molt exposats a la
competéncia de paisos emergents

Risc de deslocalitzacié d'activitats
Fragmentacié de les cadenes de produccio

Péerdua de pes dels mercats de destinacio
consolidats

Intensificacio de la competéncia a través de
plataformes digitals
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Consolidacio i dinamisme de la cadena
agroalimentaria: agroindustria

Recent recuperacio industrial basada en una
internacionalitzacié superior

Més especialitzacié i productivitat en material de
transport, ceramica i agroalimentacio

Teixit industrial consolidat amb preséncia de clusters
comarcals

Signes de recuperacio en la construcci6 d'obra nova i
en activitats de rehabilitacié

Fort dinamisme dels serveis de mercat, tradicionals i
avancats

Creixement sostingut del turisme i augment de la
despesa dels visitants

Forta capacitat de I'activitat turistica com a
generadora d'ocupacio

Qualitat i diversitat de productes turistics

Imatge de qualitat de vida lligada a la cultura

Potencial de I'agricultura ecologica

Grans empreses agroindustrials que exercisquen com
a tractives en el procés de modernitzacié

Incorporacié d'innovacions tecnologiques en sectors
madurs

Aprofitament de noves tecnologies horitzontals en
districtes industrials

Desenvolupament de les indUstries i els serveis
intensius en coneixement

Avantatges de localitzacié: la Comunitat Valenciana
com a centre logistic internacional
Potencial de creixement del turisme i les activitats

agroalimentaries

Potencial de creixement en indUstries culturals i
creatives

Incorporacié de noves tecnologies en la
comercialitzacié de |'oferta turistica
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DAFO CV (3): COMPETITIVITAT EMPRESARIAL

DEBILITATS FORTALESES

Elevada mortalitat d'empreses en etapes
primerenques

Abundancia de microempreses

Escassetat d’empreses grans i altament
competitives

Baixa productivitat laboral

Baix nivell de despesa en I+D+i, en especial de les
empreses

Baix aprofitament del capital huma en les
empreses

Baix percentatge d'empresaris amb una elevada
qualificacio
Salaris baixos

Concentraci6 de les exportacions en destinacions
madures

Limitat percentatge d'empreses exportadores

Baixa participaci6 en capitals més productius:
material de transport i TIC

Caréncies en infraestructures de transport
ferroviari i logistiques clau

Retrocés del credit bancari al sector privat

Dinamisme empresarial

Empreses tractives grans en sectors manufacturers i
de serveis

Importancia de I'economia social i tradicio
cooperativa

Tradicié empresarial exportadora i consolidacio del
superavit comercial

Diversificacio recent dels mercats de destinacié de les
exportacions

Consolidaci6 de la internacionalitzacié com a
estrategia de creixement empresarial

Universitats de prestigi internacional, amb bons
resultats en I+D+i

Potent xarxa d'instituts tecnologics de prestacio de
serveis avangats

Important esfor¢ innovador de les PIME
Tendeéncia creixent dels directius professionals amb
formacié superior

Excellents infraestructures portuaries i una xarxa de
transport viari estructurada

AMENACES OPORTUNITATS

Escassetat de financament a empreses i
institucions per a finangar I+D+i

Debilitat de les politiques publiques de suport a
les activitats productives

Baix nivell d’inversié publica
Retards en I'execucié del Corredor Mediterrani

Lent ajust de les institucions al canvi accelerat de
les condicions en que competeixen les empreses
Entorn normatiu complex, rigid i desincentivador
de la competitivitat

Ralentitzacié de les millores de productivitat en

etapes de creixement

Perdua d'avantatges competitius basades en
productes de baix cost

Localitzacio: centre del Corredor Mediterrani i eix
Lisboa-Madrid-Valencia

Creixement de I'economia mundial i del comerg
internacional

Orientaci6 cap a una economia més social

Desenvolupament de nous productes i serveis basats
en el coneixement i les TIC

Canvis en les cadenes globals de valor

Reconeixement de la necessitat de professionalitzar
la direccio

Inversio en actius intangibles

Mobilitzacié per a millorar la inversié publica en
infraestructures i I'impuls del Corredor Mediterrani

Mobilitzacié per a millorar el finangament autonomic



DAFO CV (4): SECTOR PUBLIC

Escassetat de recursos autonomics derivada de
I'infrafinangament historic del sistema de
finangament

Fort endeutament public

Dependencia del financament extraordinari estatal
davant del tancament dels mercats financers

Baix nivell de despesa en atencié i cura a les
persones

Baix nivell de despesa en politiques de suport al
teixit productiu

Baix nivell d’inversié publica

Contribuents a la solidaritat interterritorial a pesar
de tindre una renda inferior a la mitjana

Baix nivell d’empleats publics

Percepci6 de corrupcid i baixa qualitat dels serveis
publics

Deteriorament de la imatge de la Comunitat i
descredit de les institucions

Retards en la reforma del sistema de finangament
autonomic

Manteniment de la insuficiéncia financera en el nou
model de finangament
Retards o solucions inadequades al problema de

I'endeutament acumulat

Pujades de tipus d'interés i els seus efectes sobre
les carregues financeres

Nous episodis d'estancament del creixement
economic

Problemes de sostenibilitat de les finances
publiques davant de la demanda futura de serveis
sanitaris i socials

Prolongacié de la baixa inversié de I'Administracio
central
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DEBILITATS FORTALESES

Esfor¢ per a mantindre els nivells dels serveis
publics fonamentals

Reforg de la despesa en politiques socials
Control i reduccio del déficit autonomic

Recuperacié de la imatge i credit de les
institucions

Desenvolupament d'accions orientades a la
millora de la transparéencia de la gestié publica

AMENACES OPORTUNITATS

Canvi del model de financament

Reconeixement de les necessitats de la Comunitat
en el nou model

Reestructuracio del deute

Reconeixement de les necessitats valencianes en
les politiques de I'’Administracio central

Refor¢ de la preséncia de la Comunitat en les
decisions espanyoles

Lluita contra la corrupcio6 en les AP
Millora de la governanca publica
Agilitzacio de les administracions

Avaluacio regular dels resultats de les politiques
publiques
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DAFO CV (5): DESEQUILIBRIS TRANSVERSALS

DEBILITATS FORTALESES

«  Elevada desocupacié de llarga durada, juvenil i *  Recuperacio recent de I'ocupacio
poblacié estrangera +  Augment de I'ocupacié qualificada
+  Alts nivells de desigualtat social, risc de pobresa i «  Reduccié de la desocupacié juvenil
exclusié : - :
+ Igualtat de generes en l'accés a tots els nivells
*  Precarietat laboral educatius
*  Salaris baixos en ocupats no qualificats +  Amplia incorporacié de la dona al treball
+ Diferencials negatius d'ocupaci6 i salaris de les «  Millora recent de I'ocupacié femenina
dones - . L
+  Bona accessibilitat de la major part del territori
+  Debilitat del sistema d'atencié i cura a les persones als serveis urbans
+ Instruments débils per a garantir 'autonomia «  Reduits temps de viatge a les ciutats

ersonal i I'accés igualitari al mercat de treball . . .,
P 9 *  Amplitud dels espais de proteccio

+  Comarques interiors amb poblacié envellida i risc mediambiental
de despoblacid .. " ,
P + Abundancia de llocs d'interés cultural

« Congesti6 urbana a la costa i elevats usos artificials . s Vo -
. «  Millora de I'eficiéncia en I'Gs de l'aigua
del sol ) o
» . ) e Reduccio6 de I'emissié de gasos d'efecte
»  Forta erosio del sol al sud de la Comunitat -
d'hivernacle

e Escassetat d'aigua

» Elevades emissions de gasos d'efecte d'hivernacle

AMENACES OPORTUNITATS

«  Agreujament de la desocupacié i la precarietat «  Reforg de les politiques les politiques
laboral publiques contra la desigualtat i I'exclusié
+ La globalitzaci6 redueix les oportunitats d'insercid social
laboral de les persones menys formades » Millora de I'eficacia i I'eficiéncia de les
politiques per mitja de I'extensié de la seua

« Ineficacia de les politiques de lluita contra la
desigualtat i I'exclusié social avaluacio
«  Reforg de les politiques territorials i

+  Escassa atenci6 a la formacio de les persones sense o
mediambientals

qualificacio

- Aprofitament de la proteccié mediambiental
per a generar noves activitats i equilibrar I'is
del territori

- Ineficacia de les politiques actives d'inserci6 de
parats de llarga durada, joves i dones

»  Sobreexplotacio6 del territori
«  Agreujament del canvi climatic

»  Periodes prolongats de sequera

10
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PROPOSTA DEL PLAN D’ACCIO DEL MODEL ECONOMIC

La Comunitat Valenciana necessita recuperar la confianca en el seu futur
en molt distints ambits; un dels principals és la capacitat d'avancar cap a un
model economic que genere creixement sostenible a llarg termini, intel-ligent i
integrador, en linia amb els Objectius de Desenvolupament Sostenible i amb
els principis de I'Estrategia Europa 2020.

Els 17 Objetius de Desenvolupament Sostenible (ODS) es materialitzen en

169 metes y de 230 indicadors amb I|'objetiu de ser implementats,
monitoritzats i evaluats fins I'any 2030.

OBJECTIUS DE DESENVOLUPAMENT SOSTENIBLE

ERRADICACION DE LA POBREZA E EF) REDUCCIO DE LA DESIGUALTAT

FJ LLUITA CONTRA LA FAM IF] CIUTATS 1 COMUNITATS SOSTENIBLES

B BONA sALUT EE] CONSUM RESPONSABLE

:
31

=

] EDUCACIO DE QUALITAT =) . 18 5am
™1 VE] LLUITA CONTRA EL CANVI CLIMATIC o

2 5 ) s

B 1GUALTAT DE GENERE g E¥] FLORA I FAUNA AQUATIQUES =
[} AIGUA POTABLE I SANEJAMENT "'"'E"" PE] FLORA I FAUNA TERRESTRES B

ENERGIES RENOVABLES m PAU 1JUSTICIA

a OCUPACIO DIGNA I CREIXEMENT ECONOMIC ALIANCES PER A ACONSEGUIR OBJECTIUS

a INNOVACIO I INFRAESTRUCTURES

11
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L'Estrategia Europa 2020 serveix de marc de referéncia per a les activitats
en els ambits de I'UE, nacionals i regionals. S'hi considera fonamental I'impuls
del creiximent inteligent, sostenible i integrador. Tenint en compte els
escenaris posteriors al 2020 (Llibre Blanc sobre el futur d'Europa).

ESTRATEGIA EUROPA 2020

OCUPACIO
El 75 % de la poblacié d'entre 20 i 64 anys ha de tindre ocupacio

> J24s)

El 3 % del PIB de la UE ha de ser invertit en [+D

CANVI CLIMATIC I SOSTENIBILITAT ENERGETICA

Reduir en un 20 % les emissions de gasos d'efecte d'hivernacle, augmentar en un 20 % les energies
renovables, i incrementar un 20 % l'eficiencia energetica.

B EDUCACIO

El percentatge d'abandonament escolar ha de ser inferior al 10 %, i almenys el 40 % de les persones entre 30
a 40 anys ha de tindre estudis superiors complets.

LLUITA CONTRA LA POBRESA I L'EXCLUSIO SOCIAL

Reduir, com a minim en 20 milions, el nombre de persones en situacié o risc de pobresa i exclusié social.

D'altra banda, per la seua rellevancia i la seua connexi¢ directa amb la
Linia 5 Foment de la creacid d'ocupacio sostenible i I'Economia Social, s'ha
considerat el pla FENT COOPERATIVES, un instrument de planificacio
imprescindible per a les politiques publiques de la Generalitat en materia de
cooperatives. En aquest, es plantegen sis linies estrategiques:

12
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FENT COOPERATIVES

Desenvolupament empresarial sostenible

a Desenvolupament societari

E Ocupacié i desenvolupament territorial

E Financament de les cooperatives

E Divulgacié, formacié e investigacié cooperativa

E Consolidaci6 institucional

A partir d'aquests referents, els grans desafiaments social del segle XX,
com l'envelliment, els movimients migratoris, |'exclusié digital o el canvi
climatic, la societat valenciana ha d'afrontar en la propera década els seguents
reptes principals:

1. Renda per capita: millorar els nivells de benestar dels valencians,

recuperant ritmes d'avanc en la renda per capita.

2. Empleo: generar més i millors ocupacions, reduint sustancialment la
tasa d'atur i millorant la qualitat de les ocupacions, la seqguritat i la
salut en el treball.

3. Competitivitat: enfortir la competitivitat empresarial adaptada als

desafiaments tecnoldgics i dels mercats globals.

4. Formacio: incrementar la qualitat de la formacié en tots els nivells
educatius.

5. Equitat: garantitzar la igualtat d'oportunitats a tots els valencians i en
especial als més desfavorits.

6. Sostenibilitat ambiental: impulsar un desenvolupament social i

economic, mediambientalment sostenible i territorialment equilibrat.
7. Confianca: recuperar la confianca en la Generalitat Valenciana, i en les
institucions publiques.

Una resposta adecuada a estos reptes requereix estructurar un model
de desenvolupament sostenible a llarg términi, no sols en I'ambit economic,

13
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sino també en el social i en I'ambiental. Soles atenint a les exigéncies que
plantejen eixos tres ambits el desenvolupament podra ser equitatiu i viable, i
els seus resultats oferiran un entorn més vivible a les persones.

Las persones han d'estar al centre de les perspectives com:
- beneficiaris i destinataris Ultims dels resultats de [activitat
economica.
- actiu principal d'un model economic basat en el coneiximent i la
innovacié.
- agents socials i politics capagos d'impulsar el canvi necessari en les
empreses, institucions i administracions publiques.

Desenvolupament Desenvolupament
viable equitatiu

Desenvolupament
vivible

14
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ESTRUCTURA DEL MODEL ECONOMIC

El nou model economic de la Comunitat Valenciana dona resposta als set
grans reptes a que ha de fer front la societat valenciana en els proxims deu
anys a través d'un patré de desenvolupament sostenible a llarg termini en tres
grans ambits: I'economic, social i ambiental.

Per a aixo, el pla d'accio se sustenta en deu grans Linies Estratégiques
que emmarquen els 35 Objectius Prioritaris, que es materialitzen mitjancant
I'execucié de 131 Iniciatives, entre les quals hi ha 39 Projectes Tractors que
lideraran la transformacio de I'economia valenciana.

REPTES DE LA
SOCIETAT VALENCIANA

/ MODELO ECONOMIC SOSTENIBLE A LLARG TERMINI
AMBIT AMBIT AMBIT
ECONOMIC SOCIAL AMBIENTAL

LINIES ESTRATEGIQUES

OBJETIUS PRIORITARIS

INICIATIVES

PROJECTES TRACTORS

0000

~
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ESTRATEGIA PER A LA TRANSFORMACIO DEL MODEL

ECONOMIC

Lil\{IES
ESTRATEGIQUES

OBJECTIUS PRIORITARIS

DESENVOLUPAR LA
CAPACITAT
INNOVADORA DEL
TEIXIT PRODUCTIU
MITJANGANT DE
L'ENFORTIMENT DEL
SISTEMA VALENCIA
D'INNOVACIO

IMPULSAR UNA
TRANSFORMACIO
MODERNITZADORA DE
L'ESTRUCTURA
PRODUCTIVA
VALENCIANA

PROMOURE LA
INVERSIO
PRODUCTIVA I
SOSTENIBLE I LA
MILLORA DEL
FINANCAMENT
EMPRESARIAL

INVERTIR EN
APRENENTATGE I
CULTURA
EMPRENEDORA

FOMENTAR LA
CREACIO D’OCUPACIO
SOSTENIBLE I
L'ECONOMIA SOCIAL

rlAlun DECENTE
vummmn
{cu co

rnAIun DECENTE
vclmlllmn

4 EDUCACION
DECALIDAD
muunu)

8 TRABAJO DECENTE
YCRECIMIENTO
ECONOMICO

mumumrl
vcm:lmmn

16

01.1: Reforg i financament del Sistema Valencia
d'Innovacié (SVI)

01.2: Augment de la inversié empresarial en I+D+i
01.3: Foment de la investigaciod i el
desenvolupament tecnologic d'excel-léncia

01.4: Promocio de pols d'innovacié oberta

0O1.5: Execucid de |'Estrategia d'Especialitzacid
Intel-ligent de la CV (RIS3-CV)

02.1: Modernitzacio dels sectors productius clau
per a I'economia valenciana

02.2: Desenvolupament de noves activitats
orientades cap a una economia sostenible i circular

03.1: Impuls d'inversions sostenibles i productives
03.2: Millora de les condicions d'accés al
financament empresarial

03.3: Foment de |'atraccié d'inversions nacionals i
estrangeres

04.1: Millora del capital huma disponible

04.2: Enfortiment de les relacions entre el sistema
educatiu i el sector productiu

04.3: Consolidacié de la cultura de I'emprenedoria

05.1: Impuls de la generacié d'ocupacio sostenible i
de qualitat

05.2: Implantacié de politiques i actuacions de
responsabilitat social en I'economia valenciana
05.3: Foment de I'economia del bé comu

05.4: Augment del nombre i grandaria de les
organitzacions d'economia social



LINEAS

ESTRATEGICAS

RECOLZAR LA
MILLORA DE LA
COMPETITIVITAT DE LES
EMPRESES

MILLORAR LA
CONNECTIVITAT
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PLA D’ACCIO PER A LA TRANSFORMACIO
DEL MODEL ECONOMIC VALENCIA 2017-2027

OBJETIVOS PRIORITARIOS

06.1: Augment de la dimensié i millora de la
gestio de les empreses valencianes

06.2: Millora del posicionament internacional de
les empreses

07.1: Millora de les infraestructures de transport
07.2: Disseny i implementacié del Pla integral de
mobilitat

07.3: Impuls de la logistica com a sector
estrategic

07.4: Aposta per les TIC com a element
fonamental per a garantir la connectivitat

08.1: Desenvolupament d'un sistema de
finangament sostenible i equitatiu

08.2: Augment de la reputaci6 institucional i la
transparéncia, i impuls de la nova governanga
08.3: Modernitzacio6 de la gestio dels serveis
publics i consolidacié de I'administracié
electronica

08.4: Difusio d'informacio i seguiment de
politiques i programes publics

08.5: Protagonisme i participacio de les entitats
locals en la governanca publica

09.1: Impuls de les oportunitats laborals
inclusives

09.2: Desenvolupament de politiques que
garantisquen la plena igualtat d'oportunitats
09.3: Desenvolupament de politiques que
reduisquen la pobresa i els riscos d'exclusié social
09.4: Impuls de la qualitat de vida mitjancant la
coresponsabilitat

010.1: Reforg de la lluita contra el canvi climatic
010.2: Conservacio de la diversitat biologica i
millora de la sostenibilitat mediambiental del
territori

010.3: Millora de la cohesi¢ territorial i social



PLA D’ACCIO PER A LA TRANSFORMACIO
DEL MODEL ECONOMIC VALENCIA 2017-2027

LINIA ESTRATEGICA 1. DESENVOLUPAR LA CAPACITAT INNOVADORA DEL
TEIXIT PRODUCTIU MITJANCANT L'ENFORTIMENT DEL SISTEMA VALENCIA
D'INNOVACIO

OBJECTIU 1: Reforg i financament del Sistema Valencia d'Innovacio (SVI)

» Iniciativa 1: Augmentar la captacié de fons nacionals i internacionals per al desenvolupament de
projectes d'T+D+i

« Iniciativa 2: Facilitar el finangament a projectes innovadors emmarcats en el SVI

« Iniciativa 3: Establir mecanismes de seguiment de noves tendéncies en I'ambit de la innovacio

« Iniciativa 1: Augmentar la competitivitat empresarial per mitja del suport a la I+D+i

« Iniciativa 2: Impulsar la transferéncia de coneixement cientific i tecnologic a les empreses i els
emprenedors

« Iniciativa 3: Estimular la compra publica innovadora per a potenciar nous mercats, productes i serveis

- Iniciativa 4: Fomentar la diversitat de les activitats innovadores, abastant procés, producte,
organitzacié i comercialitzacié

OBJECTIU 3: Foment de la investigacio i el desenvolupament tecnologic d'excel-lencia

« Iniciativa 1: Atraure i retindre capital huma d‘excel-léncia per al desenvolupament de projectes d'1+D
« Iniciativa 2: Impulsar la cooperaci6 i el desenvolupament d'equips de treball i infraestructures
excel-lents d'investigacid

OBJECTIU 4: Promoci6 de pols d'innovaci6 oberta

» Iniciativa 1: Promocionar el pol d'innovacié Marina de Valéncia
+ Iniciativa 2: Promocionar el Districte Digital de la Comunitat Valenciana
» Iniciativa 3: Promocionar I'accés al mercat d’'empreses emprenedores en innovacio

OBJETIU 5: Execucié de I'Estrategia d'Especialitzacio Intel-ligent de la CV (RIS3-CV)

« Iniciativa 1: Recolzar la I+D+i en biomedicina, serveis sanitaris, salut publica i seguretat

» Iniciativa 2: Impulsar la gestié personalitzada de la salut, la prevencié i el diagnostic

« Iniciativa 3: Fomentar la innovacié turistica, aplicada a l'oci i a les arts escéniques

- Iniciativa 4: Augmentar la competitivitat de les produccions agraries per mitja de la innovacié
- Iniciativa 5: Intensificar les activitats innovadores en els processos avancats de fabricacid

» Iniciativa 6: Promoure I'emprenedoria innovadora i de base tecnologica orientada als ambits
e del'estrategia RIS3 CV
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LINIA ESTRATEGICA 2. IMPULSAR UNA TRANSFORMACIO
MODERNITZADORA DE L'ESTRUCTURA PRODUCTIVA VALENCIANA

OBJECTIU 1: Modernitzacio dels sectors productius clau per a I'economia valenciana

» Iniciativa 1: Modernitzar i redimensionar les empreses agraries i explotacions, ramaderes i pesqueres

» Iniciativa 2: Regenerar el teixit industrial valencia: Industria 4.0

+ Iniciativa 3: Millorar la gestié i modernitzar les arees industrials valencianes

- Iniciativa 4: Fomentar una distribucié comercial sostenible i socialment responsable: visié de cadena
sostenible

» Iniciativa 5: Promoure una estructura empresarial del comerc de proximitat forta rendible i solida

» Iniciativa 6: Potenciar el creixement del sector creatiu i cultural

« Iniciativa 7: Facilitar el desenvolupament del sector de serveis avancats i la digitalitzacié6 empresarial

« Iniciativa 8: Promoure una activitat turistica basada en la qualitat

« Iniciativa 9: Impulsar I'obertura de dades per a propiciar la competitivitat del nostre teixit empresarial i
la creacié d’empreses noves

« Iniciativa 10: Recolzar les oportunitats que proporciona la denominada Silver Economy i el sector
sociosanitari

OBJECTIU 2: Desenvolupament de noves activitats orientades cap a una economia sostenible i circular

« Iniciativa 1: Promoure la creaci6 d'entitats supraempresarials per a nous projectes basats en
bioeconomia

« Iniciativa 2: Impulsar la produccié ecologica, la qualitat agroalimentaria diferenciada i la diversitat
agraria

« Iniciativa 3: Promoure la produccié energética renovable

+ Iniciativa 4: Impulsar el desenvolupament i creixement de I'economia blava
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LINIA ESTRATEGICA 3: PROMOURE LA INVERSIO PRODUCTIVA I SOSTENIBLE I LA
MILLORA DEL FINANCAMENT EMPRESARIAL

OBJECTIU 1: Impuls d'inversions sostenibles i productives

Iniciativa 1: Recolzar el naixement de projectes empresarials que contribuisquen al creixement
sostenible

Iniciativa 2: Afavorir un entorn inversor amigable a la Comunitat Valenciana

Iniciativa 3: Promoure el desenvolupament de serveis de valor afegit vinculats a les seus empresarials
domiciliades a la Comunitat Valenciana

OBJECTIU 2: Millora de les condicions d'accés al financament empresarial

Iniciativa 1: Dissenyar linies de financament per a projectes empresarials viables a través d'una banca
publica

Iniciativa 2: Consolidar la AFIN (Societat de Garantia Reciproca) com a eina essencial per a I'accés al
crédit d'empreses i professionals, amb especial atenci6 a projectes en les fases de creiximent i
consolidacio

Iniciativa 3: Impulsar nous instruments de financament public i privat

OBJECTIU 3: Foment de I'atraccié d'inversions nacionals i estrangeres

Iniciativa 1: Promocionar els avantatges competitius de la Comunitat Valenciana en I'exterior
Iniciativa 2: Reforcar la confianca dels potencials inversors a la Comunitat Valenciana
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LINIA ESTRATEGICA 4: INVERTIR EN APRENENTATGE I CULTURA EMPRENEDORA

OBJECTIU 1: Millora del capital huma disponible

« Iniciativa 1: Dissenyar accions i plans formatius orientats a afavorir 'ocupabilitat de la poblacié

» Iniciativa 2: Millorar |la qualitat de I'oferta formativa i els resultats educatius de la Comunitat
Valenciana

« Iniciativa 3: Fomentar els programes d'aprenentatge permanent

« Iniciativa 4: Millora de les competéncies digitals i en idiomas de la poblacié

OBJECTIU 2: Enfortiment de les relacions entre el sistema educatiu i el sector productiu

« Iniciativa 1: Adequar la formacio a les necessitats reals d’empreses, de sectors productius i dels distints
territoris

« Iniciativa 2: Aprofitar adequadament el capital huma disponible i reduir els nivells de sobrequalificacié

« Iniciativa 3: Promoure la formacié professional dual

+ Iniciativa 4: Impulsar la col-laboracié entre les universitats i el teixit empresarial

OBJECTIU 3 : Consolidacié de la cultura de I'emprenedoria

- Iniciativa 1: Incentivar |'esperit emprenedor en els programes educatius

« Iniciativa 2: Promoure i recolzar iniciatives empresarials, amb especial atencio a projectes en les fases
de creiximent i consolidacio
Iniciativa 3: Impulsar 'ecosistema valencia d'emprenedoria i talent
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LINIA ESTRATEGICA 5: FOMENTAR LA CREACIO D'OCUPACIO SOSTENIBLE I
L’ECONOMIA SOCIAL

OBJECTIU 1: Impuls a la generacié d'ocupacié sostenible i de qualitat

« Iniciativa 1: Afavorir la creacié d'ocupacié altament qualificada

» Iniciativa 2: Promoure actuacions que milloren la seguretat i la salut laboral

« Iniciativa 3: Potenciar |'estabilitat en la contractacio6 laboral i combatre el treball precari
- Iniciativa 4: Reforcar I'eficacia de les politiques publiques d'ocupacio

« Iniciativa 5: Combatre les desigualtats salarials per rad de génere amb un Pla d'Igualtat

« Iniciativa 1: Elaborar un pla de foment del compromis amb els Objectius de Desenvolupament
Sostenible, I'ética i la responsabilitat social en empreses i en el sector public valencia

« Iniciativa 2: Promoure la diversitat cultural com una politica de responsabilitat social

« Iniciativa 3: Execucié de mesures per a fer aflorar I'economia submergida

OBJECTIU 3 : Foment de I'economia del bé comu

« Iniciativa 1: Difondre els principis i valors de I'economia del bé comu en la societat valenciana
« Iniciativa 2: Promoure la implantacié de I'economia del bé comu en empreses i organitzacions
valencianes

OBJECTIU 4: Augment del nombre i la grandaria de les organitzacions d'economia social

« Iniciativa 1: Implementar un pla director de cooperativisme per a consolidar i augmentar la grandaria
de les cooperatives
« Iniciativa 2: Afavorir la creacié i el desenvolupament de les empreses d’economia social
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LINIA ESTRATEGICA 6: RECOLZAR LA MILLORA DE LA COMPETITIVITAT DE LES
EMPRESES

OBJECTIU 1: Augment de la dimensié i millora de la gestio de les empreses valencianes

- Iniciativa 1: Afavorir actuacions orientades al creixement empresarial

« Iniciativa 2: Facilitar el desenvolupament i I'is de dades obertes i de la intel-ligéncia artificial

« Iniciativa 3: Promoure la professionalitzacio i la diversitat dels equips directius

« Iniciativa 4: Facilitar I'accés de les pimes a serveis avancats d'innovacié empresarial mitjangant
programes de financament i formacio

OBJECTIU 2: Millora del posicionament internacional de les empreses

« Iniciativa 1: Fomentar la internacionalitzacio de les empreses a través de plans de promocié exterior
« Iniciativa 2: Desenvolupar serveis d'assessorament per a la internacionalitzacié de les empreses

+ Iniciativa 3: Impulsar la cooperacié interempresarial per a la internacionalitzacio

« Iniciativa 4: Optimitzar I'activitat firal internacional a la Comunitat Valenciana

« Iniciativa 5: Recolzar la formaci6 de recursos humans especialitzats en la internacionalitzacio
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LINIA ESTRATEGICA 7: MILLORAR LA CONNECTIVITAT INTERIOR I EXTERIOR
DE LA CV I IMPULSAR EL SECTOR LOGISTIC

OBJECTIU 1: Millora de les infraestructures de transport

« Iniciativa 1: Impulsar la finalitzacié del corredor mediterrani com a eix prioritari transeuropeu de
mercaderies o passatgers

- Iniciativa 2: Millora de les infraestructures de transport viaries, portuaries i aeroportuaries

« Iniciativa 3: Impulsar I'execucié del Corredor Cantabric-Mediterrani

» Iniciativa 1: Desenvolupar un model de mobilitat més sostenible a través de la potenciacié del
transport public

« Iniciativa 2: Millorar I'accessibilitat universal als serveis i infraestructures de transport

- Iniciativa 3: Potenciar |'Us del transport sostenible en les empreses

OBJECTIU 3: Impuls de la logistica com a sector estratégic

« Iniciativa 1: Crear plataformes intermodals de transport eficients
- Iniciativa 2: Potenciar la Xarxa de parcs logistics de la Comunitat Valenciana

OBJECTIU 4 : Aposta per les TIC com a element fonamental per a garantir la connectivitat

- Iniciativa 1: Modernitzar les infraestructures de telecomunicacions existents

- Iniciativa 2: Ampliar la cobertura de les telecomunicacions a la totalitat del territori
« Iniciativa 3: Fomentar les xarxes de banda ampla de nova generacié

- Iniciativa 4: Promoure |'aprofitament de les TIC per part del sector public i privat
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LINIA ESTRATEGICA 8: IMPULSAR LA SOSTENIBILITAT FINANCERA I UNA
NOVA GOVERNANCA PUBLICA

OBJECTIU 1: Desenvolupament d'un sistema de finangament sostenible i equitatiu

+ Iniciativa 1: Aconseguir una reforma del model de finangament autonomic justa
« Iniciativa 2: Millorar la gesti6 financera i fiscal de la Comunitat Valenciana
« Iniciativa 3: Promoure |'estabilitat financera del sector public

OBJECTIU 2: Augmentar la reputacio institucional i la transparéncia i impuls de la nova governanga

« Iniciativa 1: Incrementar i garantir la transparéncia del sector public valencia

« Iniciativa 2: Promoure la confianca en les institucions i millorar-ne la reputacié

+ Iniciativa 3: Millorar la imatge de la Comunitat Valenciana a nivell europeu i internacional
« Iniciativa 4: Millorar el funcionament de I’Administracié de justicia

« Iniciativa 5: Fomentar la participacio dels agents economics i socials i de la ciutadania

+ Iniciativa 6: Millorar la qualitat democratica i garantir els drets i llibertats dels ciutadans

+ Iniciativa 1: Simplificar els processos de gestié administrativa i millorar I'eficiéncia dels recursos publics

« Iniciativa 2: Millorar la formacié i la professionalitzacié dels empleats publics, alts carrecs i directius del
Sector Public Instrumental

« Iniciativa 3: Desenvolupar I'administracio electronica

« Iniciativa 4: Millorar la qualitat de I'atencio ciutadana i els serveis publics

- Iniciativa 5: Adaptar i millorar els procediments d'atorgament de subvencions i de contractacio publica

« Iniciativa 1: Elaborar i difondre informacié economica i social de la Comunitat Valenciana

« Iniciativa 2: Establir sistemes de seguiment i avaluacié del funcionament dels serveis i les politiques
publiques

- Iniciativa 3: Incrementar la qualitat de la produccié normativa i reduir els costos i els terminis
d'aplicacio

OBJECTIU 5: Protagonisme i participacion de les entitats locals en la governanca publica

- Iniciativa 1: Descentralitzacié de la gestié de competencies cap a la local
« Iniciativa 2: Millorar la coordinacio i cooperacién administrativa entre municipis
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LINIA ESTRATEGICA 9: GARANTIR LA IGUALTAT D'OPORTUNITATS I LA
INCLUSIO SOCIAL

OBJECTIU 1: Impuls a les oportunitats laborals inclusives

« Iniciativa 1: Previndre I'abandonament educatiu prematur
« Iniciativa 2: Garantir la inclusié social i les oportunitats laborals a joves, parats de llarga duraci6 i
immigrants

OBJECTIU 2: Desenvolupament de politiques que garantisquen la plena igualtat d'oportunitats

« Iniciativa 1: Potenciar I'accés a les TIC i la reduccié de les barreres digitals

- Iniciativa 2: Promoure la integracié de les persones amb diversitat funcional i cognitiva

« Iniciativa 3: Garantir I'accés als serveis publics fonamentals, en especial a les persones dependents
« Iniciativa 4: Afavorir el desenvolupament integral de les dones

OBJECTIU 3: Desenvolupament de politiques que reduisquen la pobresa i els riscos d’exclusié social

+ Iniciativa 1: Promoure actuacions que reduisquen la pobresa entre els grups de risc
« Iniciativa 2: Reduir la precarietat per ra6 de genere

« Iniciativa 3: Afavorir I'accés a la cultura i I'oci educatiu com a eina d'inclusié social

- Iniciativa 4: Garantir I'accés a I'habitatge i millorar les condicions d'accés als edificis

OBJECTIU 4: Impuls a la qualitat de vida amb la coresponsabilitat

« Iniciativa 1: Millorar l'accés a I'educacié infantil no obligatoria

« Iniciativa 2: Facilitar la qualitat de vida de families nombroses i monoparentals

- Iniciativa 3: Promoure la coresponsabilitat en I'atencié a les persones

« Iniciativa 4: Fomentar la coresponsabilitat empresarial en la conciliacié familiar i laboral
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LINIA ESTRATEGICA 10: AFAVORIR L’EQUILIBRI MEDIAMBIENTAL I
TERRITORIAL

OBJECTIU 1: Reforg de la lluita contra el canvi climatic

» Iniciativa 1: Revisar I'Estrategia Valenciana d’Energia i Canvi Climatic 2016-2020-2030

+ Iniciativa 2: Desenvolupar plans d'eficiencia energetica i fomentar les energies renovables

» Iniciativa 3: Promoure el canvi cap a una economia baixa en carboni d'acord amb els principis de
I'economia circular

OBJECTIU 2: Conservacio de la diversitat biologica i millora de la sostenibilitat mediambiental del territori

« Iniciativa 1: Desenvolupar plans de lluita contra el foc, prevencio i restauracié d’habitats naturals

« Iniciativa 2: Formular un pla per a la gesti6 sostenible del litoral

» Iniciativa 3: Previndre el risc d'inundacio

« Iniciativa 4: Promoure accions per a reduir I'impacte de la sequera i una gesti6 sostenible de l'aigua

« Iniciativa 5: Desenvolupament de programes educatius de sensibilitzacié i coneixement del medi local

OBJECTIU 3: Millora de la cohesié territorial i social

« Iniciativa 1: Minimitzar les barreres d'accés a I'ocupacié i la formacié a les comarques de l'interior

- Iniciativa 2: Garantir I'accés equitatiu a infraestructures i serveis dels diferents territoris

« Iniciativa 3: Implementar politiques de desenvolupament rural per a reduir la discriminacio, el
despoblament i la desigualtat territorial

+ Iniciativa 4: Impulsar el turisme sostenible i responsable

- Iniciativa 5: Establir un sistema de proteccié que garantisca una resposta adequada a les emergéncies
a les zones allunyades o de dificil accés

+ Iniciativa 6: Reduir els deseguilibris entre les zones de costa i I'interior
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PROJECTES TRACTORS: SINERGIES AMB LES LINIAS
ESTRATEGIQUES

El Pla d’Acci6 ha d'integrar tots els programes i actuacions vigents en els
distints departaments de la GVA. En este sentit, resulta procedent identificar
Projectos Tractors que estarien vinculats directament amb algunes de les Linies
Estratégiques, o en altres casos, contribuirien potencialment al seu
desenvolupament, el que denominem sinergies.

uintes  fprosectesTRACToRs  Ju BBl Rl fisfiolio]

Estratégia d'Innovacié de la
Comunitat Valenciana

Pla d'1+D+i empresarial
Pla GenT: Generacio6 Talent
Districte Digital de la CV

Estratégia d'especialitzaci6 intel-ligent
(RIS3-CV)

Pla industrial de la Comunitat
Valenciana

Pla estrategic cultural valencia 2016-
2020

Pla valencia de produccié ecologica

Pla estrategic global de turisme 2010-
2020

Transformacioé de I'IVF en un
promotional bank

Creaci6 del Valencian Investment
Desk

Sistema de gestio de qualitat en els
centres educatius

Pla d'actuacié per a la millora (PAM)

Pla estrategic de I'emprenedoria
Pla estrategic del Servef

Pla de suport i foment del
cooperativisme valencia

Plans de foment de |'ocupacié:
AVALEM Joves, AVALEM Experiéncia,
AVALEM Territori

Pla d'actuacions de 'INVASSAT

E Serveis de Xarxa Exterior REDEX -
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Corredor mediterrani
Connexi6 Port de Valencia
Pla integral de mobilitat

Xarxa de parcs logistics de la
Comunitat Valenciana

Reforma del model de finangament
autonomic

Institut Valencia d'Administracio
Tributaria (IVAT)

Portal de transparencia (GVA oberta)

Pla estrategic en tecnologies de la
informacié i comunicacions 2016-
2020

Sistema per a la millora de la qualitat
dels serveis publics i avaluacié de
plans i programes

Pla estrategic en matéria de recursos
humans

Pla valencia d‘inclusid i cohesio social
2017-2022

Pla de desenvolupament rural 2014-
2020

Pla per a pal-liar el despoblament dels
municipis

Estratégia valenciana davant del canvi
climatic

Pla d'estalvi i eficiencia energetica,
foment de les energies renovables i
I'autoconsum als edificis,

infraestructures i equipaments de la
GVA (PAEEG)

Pla d'acci6 territorial de la
infraestructura verda del litoral de la
CV (PATIVEL)

Pla d'accié territorial per a la
prevencio del risc d'inundacio a la CV
(PATRICOVA)

Pla d'acci6 territorial sectorial del
comerg a la CV (PATSECOVA)

Programa UNEIX d'infraestructures,
mobilitat i transport

Estrategia territorial de la CV
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SEGUIMENT | AVALUACIO: ORGANISMES D’AVALUACIO

L'avaluacio i seguiment del Plan d'Acci6 precisa de la participacio de tots els
agents implicats en la transformaci6 del model economic valencia, sent
necessaria la coordinacié entre agents socioeconomics, institucions publiques i
els distints departaments que composen la Generalitat Valenciana,
especialment la Conselleria d'Economia Sostenible, Sectors Productius, Comerg
i Treball.

El seguimient i avaluacio es portara a fi en dos nivells d'accié6 competencials:

a. La participacio i colaboracié institucional dels agents economics i socials, a

través de la Mesa de Dialeg Social de la Comunitat Valenciana. A més,
conforme a la participacio institucional establida legalment, es constituiran
Grups de Treball amb les organitzacions representatives d'interessos
sectorials, fonamentalment de I'economia social i dels treballadors
autonoms.

b. El conjunt dels Departaments del Consell participants del Plan d'Accio, a

través d'un Comité Técnic Permanent de Seguiment i Avaluacio.

La Conselleria d'Hisenda i Model Economic es la responsable de coordinar
les accions en esta materia en relaci6 amb estos dos organismes per a
realitzar un seguimient efectiu del Pla d’'Accio, recaent sobre ella la Secretaria
Técnica del Pla.

s MESA DE h (" COMITE TECNIC )
DIALEG SOCIAL DE PERMANENT DE )
LA COMUNITAT VALENCIANA SEGUIMIENT I AVALUACIO
e Caracter: Participatiu i de consens. e Caracter: Técnic e interdepartamental.
o Misié: Valorar i coordinar les e Misio: Avaluar de forma dinamica el
propuestes estratégiques per al impuls Pla d'Acci6 a través d'un sistema
del model economic valencia integrat d'indicadors
President Secretaria Autonémica de Model
de la GVA Economic i Financiacio
Direccio General de Sector Public,
Agents Agents Model Economic i Patrimoni
Publics Socio-Economics
Secretaria Técnica
del Pla d'Accio
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PLA D’ACCIO PER A LA TRANSFORMACIO
DEL MODEL ECONOMIC VALENCIA 2017-2027

SEGUIMIENT |  AVALUACIO: INSTRUMENTS DE
SEGUIMENT

El seguiment del Pla d'Accio requereix la definicié d'un sistema d'indicadors
que permeta monitoritzar-ne l'avaluacio a partir d'un procés continu de
recollida i tractament d'informacié tant d'estadistiques proporcionades per
organismes oficials com a partir de dades administratives i internes de la
propia Generalitat Valenciana.

Els integrants del Comité Técnic Permanent d’Avaluacié i Seguiment
seran els responsables de mantenir actualitzat este sistema d'indicadors.

El sistema de seguiment del Pla esta constituit pels seguents elements:

a. Sistema d’'Indicadors Estratégics (SIE)

1. Indicadors globals: mesuren el grau de cumpliment respecte als

principals reptes marcats i estan asociades als tres ambits sobre els
que es basa la transformacié de I'economia valenciana: sostenibilitat
economica, social i ambiental.

2. Indicadors especifics: mesuren el grau de compliment respecte de les

10 Linies Estratégiques sobre les que pivota el Pla d'Accié.
b. Sistema d’'Indicadores Operatius (SIO)
1. Indicadors d'input: quantitat de recursos dedicats a I'ejecucid de les

accions separant la quantitat presupostada i la finalment ejecutada
(euros, personal...).
2. Indicadors d’ejecucid: resultats directes derivats de les accions

(empreses beneficiaries, projectes dI+D suportats, numero de
participacions en feries internacionals...).
3. Indicadors d'impacte: efectes indirectes de I'ejecucié de les accions

(ocupacié generada, increment de la facturacié, augment de les
exportacions...).
c. Informe Anual del Pla d’Accié
La Secretaria Técnica realitzara un Informe Anual sobre I'ejecucié del Pla
d'Accié durant l'ejercici en comparaci6 amb la situacio inicial o respecte a
avaluacions d'anys anteriors. Este informe sera la base de la reunié anual de la
Mesa de Dialeg Social de la Comunitat Valenciana.
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