VALENCIANA D'APROFITAMENT ENERGETIC DE RESIDUS, SA.

MEMORIA D'ACTUACIONS

OBJECTIUSESTRATEGICS

1. Definir la naturalesa juridica de |'organitzacio.

2. Millorar laproductivitat i eficienciade I'organitzacio.

3. Andlitzar i avaluar lasituacio deles Plantes de Bufiol i Villenai dels Plans zonals.
4. Potenciar la gesti6 dels Recursos Humans de I'organitzacié.

5. Reduir lasinistralitat.

OBJECTIU | ACCIONS A DESENVOLUPAR DURANT EL 2019

1.1. Modificar I'actual naturalesa juridica de I'organitzacio a una altramés coincident amb els objectius i necessitats de VAERSA.
1.1.1. Estudi de lesfigureslegals previstes en el Sector Public com a ens Instrumental de la Generalitat Valenciana.

1.1.2. Identificar activitats estratégiques de |'empresa en que podem aportar millores en la gesti6 ala Generalitat.

1.1.3. Agrupar comandesi servicis per tipus d'activitat per a presentar propostes integrades en la gestio dels servicis.

2.1. Incrementar I'eficiéncia dels nostres actius, tant immaterials, com materias, aixi com els recursos humans de I'organitzacio,
potenciant la col -|aboracié entre departaments.

2.1.1. Integrar el 100% dels departaments de I'empresa en els sistemes d'informacié, a fi de millorar les sinergies entre departaments.
2.1.2. Incrementar en un 50% la funcionalitat de Navision (per mitja d'un cronograma amb fites), fent que la informacio destinada als
departaments productius sigarapidai Util per ala presa de decisions.

2.1.3. Consolidacio (implantacié en un 100%) del Quadro de Comandament Integral com a ferramenta de gesti6 per al'establiment dels
objectius estratégics de I'organitzacid i el seu seguiment a través dels indicadors de gestié corresponents.

3.1. Definicio d'actuacions futures de residus.

3.1.1. Definir i implantar la solucié futura de les Plantes de Villenai Bufiol.
3.1.2. Definir i implantar els projectes de gestio on participa o sespera que participe VAERSA (A1, A3i A6).

4.1. Millorar/agilitzar laseleccid i contractacio de personal.

4.1.1. Potenciar les bosses de treball per a substitucions.

4.1.2. Agilitzar els processos de seleccié del personal.

4.1.3. Automatitzar els processos de RRHH.

4.2. Potenciar laformacioi el desenrotllament.

4.2.1. Implantaci6 d'un model d'avaluacié de |'exercici en un 100%.
4.3. Adequar els Recursos Humans a les necessitats de I'empresa.

4.4, Millorar € climalaboral.

4.4.1. Implantar 3 accions que afavorisquen lamotivacié dels treballadors.
4.4.2. Redlitzar una enquesta de climalaboral.

5.1. Reduir en un 5% la sinistralitat laboral respecte al'exercici anterior.
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